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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์ ไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 
2569) ซ่ึงเปนการวางแผนกำลังคน เปนแนวทางในการใชบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามตำแหนง ตามคุณสมบัติ
ที ่ไดกำหนดไว และเปนเครื่องมือในการสรรหา การกำหนดตำแหนง และการพัฒนากำลังคนของหนวยงานใน
อนาคตชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งในการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ป เทศบาลตำบลประสาทสทิธิ ์
ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขึ ้น เพื ่อใหสอดคลองกับแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ (พ.ศ.2567 – 2569) จัดทำใหคลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝายของเทศบาล 
ท้ังฝายการเมือง คณะผูบริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เพ่ือใชในการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลประสาทสิทธิ์ และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของเทศบาลไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อสงเสริมใหเทศบาลตำบลทาฉาง มีการบริหารจัดการที่ดีเพื่อประโยชนสุขของประชาชน
อยางแทจริง  

 

           เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์  อำเภอดำเนินสะดวก  จังหวัดราชบุรี 
 

 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ดานการบริหาร   
  1.การสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือใชในการกำหนด

โครงสรางและกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์ 

- ดำเนินการประกาศใชแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567 – 
2569) เพ่ือรองรับภารกิจของหนวยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ
และพนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนยาย 

-  ดำเนินการสรรหาพนักงานจาง ในตำแหนงท่ีวาง 
-  ดำเนินการรับโอนยายพนักงานเทศบาลท่ีวางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
- ดำเนินการรองขอให สกถ. ดำเนินการสอบแขงขันแทนใน
ตำแหนงท่ีวาง 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการหรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน
ทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงท่ีวางหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจางในตำแหนง
ท่ีวาง 
-  ประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาลท่ีวางตามแผนอัตรากำลัง 
3 ป 
-  ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 

 1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเปนพนักงานจาง ทุกครั้งเม่ือมีการสรรหา 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 

- แจงผูมีคุณสมบัติครบถวนดำเนินการตามระเบียบหลักเกณฑ ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 



-2- 
 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ดานการบริหาร   
 2.การธำรงรักษา
ไว 

2.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนา 

- หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงาน
ตำแหนงใหบุคลากรทราบ พรอมท้ังใหคำปรึกษา 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 2.2 ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ให
ถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน 

- หนวยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะท่ีกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดทุกระยะเปนไปตามท่ีกำหนด 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1-4 
(ต.ค.67 – ก.ย.68) 

 2.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ท่ีเปนธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบ
ได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด และประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยผูบังคับบัญชาตามลำดับ จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง    ผล
การประเมิน คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ัน เพ่ือใหการประเมิน
เกิดความเปนธรรม ตามเกณฑมาตรฐานกำหนด 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 2.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรมเสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน เปนไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันและ
นายกเทศมนตรีผูมีอำนาจลงนาม ตามคำสั่งเลื่อนข้ันและรายงาน
การประชุม 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 2.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

- การประกาศรายชื่อผูมีผลการประเมินอยูในระดับดีเดน ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

 2.6 จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรชีวิตท่ีดีแกบุคลากรใน
ดานสภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัยใน
การทำงาน ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือใหเจาหนาท่ีเขารับ
การตรวจสุขภาพประจำป 
- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ-  

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ดานการบริหาร   
 3.การใช
ประโยชน 

3.1 ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรมขาราชการสวน
ทองถ่ิน และขอบังคับเทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์  วา
ดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการ
สวนทองถ่ิน และขอบังคับเทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์วาดวย
จรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 3.2 กำหนดการมอบหมายงานใหแกบุคลากรตาม
หลักความรู ทักษะ สมรรถนะอยางเปนธรรม ไมเลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตามและดูแล
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง 
ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- ดำเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 
- ดำเนินการแตงตั้งผูรักษาราชการแทนนายกเทศมนตรี 
- แตงตั้งผูรักษาราชการแทน ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการ
ระดับสำนัก/กอง 
- ดำเนินการแตงตั้งผูรักษาการในตำแหนงวางตามกรอบอัตรากำลัง 
- ดำเนินการปรับปรุงการงานและมอบหมายหนาท่ี ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ปฏิบัติหนาท่ีสวนราชการภายในเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 3.3 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 

- ประชาสัมพันธสงเสริมการมีสวนรวมในการเสริมสรางวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 
- รวมกิจกรรมเสริมสรางจิตสำนึกคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และ
เสริมสรางวินัย 
- จัดกิจกรรม/โครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 
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 โครงการ/กิจกรรม วิธีการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ดานการพัฒนา   
 1.ดานการเรียนรู
และพัฒนา 

1.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และดำเนินการ
ตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจำเปน 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตำแหนงใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปน
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรมตามสาย
งานความกาวหนาในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานให
อยูในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีไดเรียนรูดวยตนเองในระบบ  
E-learning ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตำแหนง 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.68 – มิ.ย.68) 

 1.4 ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตาม
เกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการสำรวจและประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐาน
กำหนดตำแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.67 – ธ.ค.67) 

 1.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หนวยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในดาน    
ตาง ๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคล พรอมท้ังติดตาม และนำ
ผลการประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแกไข 
พัฒนาตอไป 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.68 – ก.ย.68) 

 1.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาล 
ประจำปงบประมาณ 2568 

-อบรมวิชาการ/บรรยาย - การเรียนรูตัวเองและผูอ่ืน 
   - การพัฒนาศักยภาพการทำงานเปนทีม 
   - หลักคุณธรรม จรยิธรรม 
   - หลักธรรมาภิบาลของคนในองคกร
   - การแบงกลุมระดมความคิด 

100,000 บาท ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.68 – มี.ค.68) 
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ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เปนเรื่องสำคัญและมีความเก่ียวของโดยตรงตอการบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. ปญหาโครงสรางสวนราชการที่ไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความ
ยืดหยุน ขาดความคลองตัว ทำใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดเปนหลัก สงผลให
การบริหารไมสอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันเหตุการณ 
  2. การบริหารงานบุคคลที่ใหอำนาจผูบริหารทองถิ่นคนเดียว ทำใหผูบริหารทองถิ่นใชอำนาจได
ตามอำเภอใจตามความตองการของผูบริหารทองถิ่น ไมเปนไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใชระบบอุปถัมภสงผลให
ทองถ่ินไดบุคคลไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไว
ได 
  3. กระบวนการสรรหาที่ไมเปนธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผูบริหาร จึงไดคนที่ไมมี
ความรูความสามารถเขามาปฏิบัติงาน 
  4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขนเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรูความสามารถ   
แตเปนระบบโควตา และการกำหนดอัตราเงินเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทันตอภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดยึดจากปริมาณงาน ความรูความสามารถเปนหลัก          ไม
มีความยุติธรรม ไมใชระบบคุณธรรมแตใชระบบอุปถัมภแทน 

ขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรมีเพียงองคกรเดียว เพ่ือใหเกิดความเปนเอกภาพใน
การกำหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพื่อใหกระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ่นเปนไปอยาง
เปนธรรม มีความคลองตัว 
  2. ระบบการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ควรอยูในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการใหอำนาจแก
ผูบริหารเพียงผูเดียว เพ่ือเปนการถวงดุลอำนาจ 
  3. กระบวนการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ควรจัดทำแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเปาหมายขององคกร เพ่ือใหสามารถแกปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนได 
  4. การเลือกสรรบุคลากรตองยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับตำแหนงงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของทางราชการ 
  5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั ้งในเชิงประจักษเปนรูปธรรม และพิจารณาจากความตองใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม 
  6. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการเปดโอกาสใหไดรับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรของแตละตำแหนงอยางสม่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทันตอเหตุการณ 
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ทิศทางและแนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 

  1 การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      (1) สงเสริมใหสวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเอง โดยมี
เปาหมายท่ีสอดคลองกับแผนการกระจายอำนาจภายใตกรอบมาตรฐาน แตตองอยูภายใตกรอบวงเงินรอยละ 40 
      (2) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบเปดมากขึ้น ใหโอกาส
บุคลากรในการโอน ยาย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได โดยไมกระทบตอหนาท่ีความรบผิดชอบหือภารกิจท่ีตองปฏิบัติ 
  2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหไดรับความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
พัฒนาทัศนคติที่ดีตอหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชนในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการ
พัฒนาบุคลากรจะตองดำเนินการทุกระยะ ตั้งแตกอนการเขาทำงาน ระหวางการทำงาน 
      (2) กำหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝกอกรม โดยการสำรวจความตองการฝกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพ่ือกำหนดกลุมเปาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝกอบรม การติดตามประเมินผลการฝกอบรม
และพัฒนา ตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการ
จัดการและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกร 
   (3) สงเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื ่องมือและอุปกรณที ่ทันสมัย      

เชน เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง เปน 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  ประเมินผลโดยใชแบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอน – หลัง การพัฒนา การประเมินความรู

และทักษะตลอดจนทัศนคติของผูรับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน การกำหนดใหผูเขารับ

การพัฒนาตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแตวันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝกปฏิบัติ    

เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปใชเปน

ขอมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไปในหนวยงาน 

*************************************************** 

 

 

 

 


